
小金井市行財政改革市民会議（第５回）次第

日時平成２８年５月１２日（木）

午後６時３ｏ分から

場所前原暫定集会施設ｃ会議室

１諮問事項の検討

（１）今後の行財政改革の方向性及び日程について（資料１）

（２）１今後の行財政改革』骨格案について（資料２～４）

（３）前回の確認事項について（資料５，６）

２その他 一一、

※ 事 前 配 布資料

資料１ 「今後の行財政改革の方向′性について」

’※資料請求に基づく平成２８年第１回定例会予算特別委員会提出資料

資料２ 「『今後の行財政改革』骨格案（たたき台)」

※当日配布資料

資料３

資料４

資料５

資料６

｢小金井市の行財政改革の成果と課題」

｢行財政改革と長期総合計画等との関係」

｢類似団体における固定資産税額について」

｢多摩２６市における正規職員の平均給料等について」



小金井市行財政改革市民会議（第５回）

平成２８年第１回定例会

（予算特別委員会）

議 案第７号資料

[霊ヨ
平成２８年５月１２日

平成２８年３月１０日

企画財政部行政経営担当

今後の行財政改革の方向性について

１現状

新庁舎の建設、新たなごみ処理施設、駅周辺のまちづくり等の他、各種公共施設の

老朽化対策や将来の政策課題に対応し、持続可能な行政運営を確立するため新たな行

財政改革の指針を策定する必要がある。

２基本的な考え方

（１）歳入確保に向けた取組の強化

（２）職員の適正配置と削減による人件費削減

（３）受益者負担の更なる徹底

（４）業務の在り方の本質的な見直し

（５）その他

３基本的な考え方を実現するための具体策（案）

（１）市税収納率の向上や新たな財源確保等による歳入増

（２）職員数の採用抑制を行うため、正規職員が対応すべき業務（公権力の行使を伴う

業務、政策的判断の必要な業務その他非定型業務等）以外については、民間委託、

指定管理者制度の導入､民営化等の手法で対応へ

（３）利用料、使用料等の見直し及び新たな施設使用料の導入等

（４）各種事務事業及び補助事業の見直し並びに各種公共施設の統廃合に向けた検討を

開始

（５）その他

４新たな行財政改革大綱策定に向けた今後の流れ

（１ ）骨格作り平成２８年５月頃

（２）実施項目案の策定と行財政改革市民会議への諮問平成２８年夏頃

（３）パブリックコメント平成２８年秋頃

（４）(1)から(3)までの内容を踏まえ、随時、行財政再建推進本部を開催の上審議する。

また、進捗状況に応じて、市議会への報告を行う。



(理念)未来をひらく小金井市改革

(期間)Ｈ２Ｓ～Ｓ2年度

(目標)経常収支比率92％今収支均衡"魅力向上

平成２８年５月１２日小金井市行財政改革市民会議（第５回）

冨・五
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【長期】魅力向上
（H３３年度一）

○財政健全化条例【検討】
○類似団体最小の職員数

○類似団体最高の市民サービス
○組織風土の確立･継承

○債権管理条例【検討】

露ﾐ蕊霊a

一Ｋ中期】経営改革
（H3O～魂年度）

○打てば響く組織改革

（組織改正十各部経営推進）

○公共施設マネジメントの推進

○市民サービスのコスト管理

○こがれいｼﾃｨﾌ゚ ﾛﾓー ｼｮﾝ

○債権管理の推進(徴収引継）
○こがれい未来基金の創設

溌蕊:蕊¥鷲

識Iii診‐【三位一体の推進体制】
（市民･議会･行政）

①推進体制市民会議〈二>市議会骨再建本部
（再建本部〈二>現地本部骨実行チーム）

②目標管理全庁目標〈=>各部目標仲人事考課
③市民参加市民会議､ﾀｳﾝﾐー ﾃｨﾝｸ゙ ､ハ。ﾌ゙ ﾘﾂｸｺﾒﾝﾄ
④意識改革価値観共有,､実践研修､全員行動

冨・五

○
○
○
○｡遥識’

○窓口改革の推進

○民間活力活用･市民協働
○一層の市税収納率向上

○受益者負担の原則徹底
○事業･職員配置の総点検
○学識･民間･若手の登用

茎ii(魅鎧拘韮）蕊
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平成２８年５月１２日

財政効果６８９億円､続く危機的な財政状況､将来課題への対応
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小金井市行財政改革市民会議（第５回）
函

平成２８年５月１２日

行財政改革と長期総合計画等との関係

汐
未来をひらく小金井市改革
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類似団体における固定資産税額について
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資料:東京都統計年鑑平成26年

資料:多摩地域データプツク～多摩地域主要統計表～2015(平成27年版）
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小金井市行財政改革市民会議（第５回）

平成２８年５月１２日

多摩２６市における正規職員の平均給料等について

｢平成27年地方公務員給与実態調査」から引用
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（中学､卒）

ラスパイレス指数：国家公務員行（一）の俸給月額を１００とした場合の地方公務員一般行
政職の給与水準

○ラスパイレス指数の算出方法

職員構成を学歴別、経験年数別に区分し、地方公共団体の職員構成が国の職員構成と同一
と仮定して算出するものであり、地方公共団体の仮定給料総額（地方公共団体の学歴別、経
験年数別の平均給料月額に国の職員数を乗じて得た総和）を国の実俸給総額で除して得る加
重平均。

【計算例】

（大学卒）

Ｇ十Ｉ＋Ｋ＋Ｍ

Ｆ＋Ｈ＋Ｊ＋Ｌ×'００

(210,960,456)＋(44,378,594)＋(209,038,355)＋(532ｊ528）

（短大卒）

ラスパイレス指数＝

（高校卒）

ラスパイレス指数の算出方法

×１００

総j紘木-Aヰﾐ〕j＼ら５１宗

（214,423,684)＋(44,262,481)＋(211,296,645)＋(503,697）

98.81472＝98.8(小数点以下第２位四捨五入）

計 61,665

』

211,296,645

Ｋ

209,038,355

経験年数

職員数(人）

国

Ａ

平均俸給(給料)月額（百円）

国
Ｂ

対象団体
Ｃ

Ａ×Ｂ

(百円）
，

Ａ×Ｃ

(百円）
Ｅ

1年ラﾐ満 1，２６２ 1，７７５ 1，７６５ 2,240,050 2,227,430

1年以一二２ 左
一一
一一

一ノ ﾐ満 1,298 1,817 1，８３９ 2,358,466 2,387,022

２左三以一二３ を
一

ー

一 フそ満 1,640
e

●

1，８８５ 1，９０６ 3，０９１，４００ 3，１２５，８４０

３を
一
一
一 以 二５ を

一
一
一

フﾐ満 4,359 1，９８９ 2,020 8,670,051 8,805,180

５年以 ●

ー 二７ 左
一一
一一

一ノ ご満
ｰ

、， 038 2，１５４ 2,190 1０，８５１，８５２ 11,033,220

７年以一二10左
一
一

一 フ乏満 8，１７３ 2,397 2,419 1９，５９０，６８１ 19,770,487

10年以一二15年ラﾐ満 1３，２０１ 2,827 2,807 37,319,227 37,055,207

15年以一 一
一
。
20を三未満 1２，０９５ 3，３８１ 3,322 40,893,195 40,179,590

20年以上25年ラそ満 9,392 3，８７１ 3,710 36,356,432 34,844,320

25年以一二3０を
一
一
一 未オ爵 7,230 4，１８３ 4,016 30,243,090 29,035,680

30年以一二35年ラﾐ満 4,320 4,335 4,256 18,727,200 18,385,920

35年以一 一
一 920 4,437 4,468 4,082,040 4,110,560

計 68,928

Ｆ

214,423,684

Ｇ

210,960,456

計 163

Ｌ

503,697

Ｍ

532,528

計 １３，７５７

Ｈ

44,262,481

Ｉ

44,378,594


